Brot oder Sahnehaubchen? Die Rolle der Stiftungen bei der Forderung der Kiinste. Rede von
Daniela KoR im Rahmen der Veranstaltung AUSREDEN UBER GELD Theater im Pumpenhaus,
Miinster am 17.02.2016

Meine sehr geehrten Damen und Herren,

Zunachst mochte ich mich und die Stiftung Niedersachsen kurz vorstellen, bevor ich dann
grundsatzlich auf die Details der Theaterforderung zu sprechen komme:

In der Stiftung Niedersachsen bin ich zustdndig fir den Bereich freies Theater, Tanz und Soziokultur.
Die Stiftung Niedersachsen vergibt Produktionsforderung und veranstaltet ein eigenes landesweites
Festival — das Best OFF — Festival fiir freies Theater, welches alle zwei Jahre herausragende
Inszenierungen aus Niedersachsen zeigt.

Die Stiftung Niedersachsen fordert als Landeskulturstiftung Kunst und Kultur im ganzen Land
Niedersachsen. Die Stiftung wurde urspringlich vom Land Niedersachsen gegriindet und mit Kapital
ausgestattet. Sie hat im Vergleich zum Ministerium, welches mit ca. 200 Mio. ausgestattet ist, einen
wesentlich kleineren Etat von 4,5 Mio Euro. Von diesem Geld flieRBen insgesamt pro Jahr ca. 800.000
€ in die Freie Theaterszene. Prozentual ist das ein erheblicher Anteil. Die Stiftung ist vergleichsweise
stabil aufgestellt, da sie zusatzlich zu den eigenen Erlésen aus Kapitalertragen noch Anteile an der
Glicksspielabgabe vom Land Niedersachsen erhilt.

Anderen Stiftungen, die in der Regel ihr Geld anlegen und nur die Ertrdge an die Antragsteller
ausschitten, geht es im Moment durch die Niedrigzinsphase eher schlecht. Niedrige Zinsen bedeuten
wenige Einnahmen und somit auch weniger Gelder fiir die Férderung. Und das wird auch noch eine
Weile so bleiben, das heillt wir kdnnen auch zukiinftig NICHT mit mehr Geld fir die Kultur rechnen,
nicht von den Stiftungen und in der Regel auch nicht von den Kommunen und Gemeinden.

Friher gab es nach dem Subsidiaritatsprinzip klare Zustandigkeiten in der Foérderung: etwas
vereinfacht gesagt waren das Land und die Kommunen fiir eine Art Grundsicherung der Theater und
die Grundversorgung der Menschen mit Theater zustandig. Die Stiftungen haben nur das
,Sahnehdubchen”, also das Besondere, das Neue und Innovative finanziert.

Diese Aufgabenteilung klappt allerdings schon lange nicht mehr!

Flachendeckend sind aber viele der kulturellen Einrichtungen heute strukturell unterversorgt. Das
bedeutet, sie kdnnen ihren laufenden Betrieb nicht tber die Grundsicherung und Eigenmittel
bestreiten sondern sind auf Projektgelder angewiesen. Diese Notwendigkeit zusatzliche Gelder zu
akquirieren fihrt genau zu dem Dilemma, dass Projektgelder heute nicht mehr ein schénes ,, Zubrot”,
sondern existentiell zum Uberleben der Institutionen bzw. Ensembles notwendig sind.

Vom Grundsatzlichen komme ich jetzt zum Konkreten und mochte lhnen die aktuellen
Forderinstrumente benennen, damit wir flir die anschliefende Diskussion alle auf dem gleichen
Stand sind: In der Regel gibt es in fast allen Bundesldandern in unterschiedlicher Auspragung

e institutionelle Férderungen von Land und Kommunen fiir die etablierten Theaterhauser



e Projektforderung fir alle Ensembles.

Haufig gibt es

e eine Konzeptionsférderung, die fir insgesamt drei Jahre bewilligt wird. Diese ist gedacht als
Spitzenforderung oder als Kontinuitatsforderung oder fiir besonders innovative Ansatze

Seltener gibt es

e Gastspielforderungen Nachwuchsférderprogramme und Residenzen. Dazu kommen noch
Festivalférderungen und manchmal bundesweite Forderprogramme mit bestimmten
Schwerpunkten. Das sind grob skizziert die Moglichkeiten Férdergelder zu kommen.

Wenn man noch nicht gleich das ganze Fordersystem auf den Kopf stellen kann oder will, gabe es
auch in dem vorhandenen Spektrum der Forderinstrumente Moglichkeiten diese zu verbessern, um
der freien Szene zu helfen:

Dazu gehoren zum Beispiel:

e Gleiche Antragszeiten bei den Forderinstitutionen. Zum Beispiel kdnnten alle
Entscheidungstermine im Oktober oder November liegen! Dann hatten alle Theatermacher
Anfang des Jahres klare Aussagen liber Zu- und Absagen und kdnnten verlasslich planen.

e Schnellere Bearbeitungszeiten

e Kompetente Gremienmitglieder: Die Férderinstitutionen sind in diesem Bereich sehr
unterschiedlich aufgestellt, das Spektrum reicht von hochkompetenten Fachgremien bis hin
zu Einzelentscheidungen auf der zustandigen Verwaltungsebene.

e Schlanke Abrechnungsverfahren, damit der administrative Aufwand iberschaubar bleibt

Die Forderer sind auch selber in der Pflicht nachzuweisen, dass das Geld sinnvoll, effektiv und nur fr
den vorgegeben Zweck ausgegeben worden ist und bei den Abrechnungsverfahren an rechtliche
Vorgaben wie zum Beispiel Landeshaushaltsordnungen gebunden.

e Diese Richtlinien konnten auf Landerebene einmal Gberprift und aktualisiert werden.

o Der geforderte Projektzeitraum ist mit einem Kalenderjahr nicht an die Bedarfe der freien
Szene angepasst. Eine Inszenierung bendétigt von der Umsetzung bis zur Abrechnung in der
Regel langer als ein Jahr.

Aufgrund des Titels der Veranstaltung moéchte ich auf den Begriff der Verantwortung zu sprechen
kommen: Die férdernden Institutionen haben zuerst eine Verantwortung gegeniber ihrer
Aufsichtsbehorde oder bei Stiftungen gegeniiber ihren Gremien. Dort missen sie belegen, dass der
Auftrag, der ihnen gestellt wurde, zuverlassig erfiillt wurde. Was ist dieser Auftrag? Wie sieht der
aus?

Die freien Theater stehen per Definition fiir besondere asthetische Auseinandersetzungen, fiir neue
Formate, sie dienen als Experimentierfeld und wollen Vorreiter bei inhaltlichen und dsthetischen
Positionen sein.



Naturlich wird deshalb die Innovation immer wieder von den Gremien eingefordert.Férderung im
freien Theaterbereich hat den Auftrag zeitgemaRe, frische, und auch neue Formen der Kunst zu
fordern. Sie dient nicht der sozialen Absicherung des Kiinstlers und es besteht kein Anspruch auf
Forderung!

Wieviel Verantwortung die Forderer flr ihre Kiinstler und Kunstinstitutionen ibernehmen, hangt in
der Regel von den handelnden Personen ab.

Das flihrt uns aber auch zu der Frage, wieviel Verantwortung Gibernehmen die Kinstler fir sich
selbst?

o  Wieviel Selbstausbeutung ist in Ordnung und wie wird zum Beispiel mit dem Thema
Mindestlohn umgegangen?

e Wieviel Publikum muss sein oder ab welcher Mindestzahl spiele ich Giberhaupt?

Es braucht neue Forderstrukturen, und wir sollten Forderung ganz neu denken. Die Bedarfe sind in
den verschiedenen Bundeslandern sicher sehr unterschiedlich. NRW ist im bundesweiten Vergleich
im Bezug auf die Forderinstrumente bereits recht gut aufgestellt.

Um die freie Szene zu starken brauchen wir generell:

mehr gut ausgestattete Produktionshauser
e eine Gastspielférderung, die auch landeriibergreifend funktioniert

e Moglichkeiten, Synergieeffekte zu nutzen, indem zum Beispiel Technikpools gegriindet
werden,

e bessere Vernetzungsplattformen

e Zusatztopfe fir Wiederaufnahmen

e Weiterbildung und offene Kreativlabore

e mehr freie Experimentierfelder.
Daniela Kofs

Leitung Best OFF - Festival Freier Theater der Stiftung Niedersachsen



